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REPORTE CUMPLIMIENTO META
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PROGRAMADO TRIENIO 2016 -

CUMPLIMIENTO ACUMULADO

y transparente

9. Gestion financiera responsable, eficiente

9.1 Aplicar un modelo eficiente y trasparente de gestion y
ejecucion de recursos, que permita el cumplimiento de las
metas y objetivos programados de manera oportuna y eficaz

‘Ajustar e implementar el modelo de costos para determinar
el costo por programa curricular de pregrado y posgrado y el
costo de la funcién de investigacion y extensién para toda la
Universidad

Porcentaje de avance en el desarrollo del modelo de costos
por programa curricular de pregrado y posgrado para toda la
Universidad y por proyecto de investigacién y extension para
todala Universidad.

- Propuesta de un sistema de costos

para la Universidad Nacional que
permita conocer el costo de

programas de pregrado y posgrado en

Durante la vigencia 2016 se ajusté y
determing la metodologia para la
determiancin del costo de los
programas de pregrado y posgrado

- Propuesta metodoldgica de
distribucién de costos de programas
curriculares de pregrado y posgrado

por sedes y facultades.

- Modelo de costos de la Universidad

Nacional de Colombia, posterior a los
ajustes que sean necesarios de

acuerdo con el desarrollo y andlisis

PROGRAMA OBIJETIVO META ESTRATEGICA PARA EL TRIENIO INDICADORES RESPONSABLE META FORMULADA 2016 (ANO 1) 2016 (ANO 1) 2018 TRIENIO 2016 - 2018
8. Consolidacion de estrategias de gestién |8.1 Optimizar el funcionamiento del sistema normativo de la | Contar con un estudio de anélisis sobre un minimo del 30% | Porcentaje de avance en el estudio Secretaria General 10% 10% 70% 100% 100% 10%
para apoyar las funciones misionales de la|Universidad para que todas las dependencias que lo de la normatividad de carécter general expedida por las

iversi necesiten, actualicen y expidan la normativa que les del nivel nacional de la UN desde el afio 1993 a - Entrega de Protocolo para realizar - Entrega de documento con avance | - Entrega de estudio de andlisis de | Estudio listo sobre un minimo del
la fecha, que identifique las normas que han sido derogadas analisis de vigencia. en el andlisis de vigencia de 1092 |  vigencia correspondiente a 1560 | 30% de la normatividad de caracter
tacitamente a la luz de la expedicion de los Estatutos - Entrega de documento con avance normas, cifra que corresponde al 60% normas. general expedida por las
General, Estudiantil y Personal Académico y las que en el andlisis de vigencia de 156 de la seleccién de 1560 normas. autoridades del nivel nacional de la
requieren ajustes normativos para ser realizados por las normas, cifra que corresponde al 10% UN desde el afio 1993 a la fecha
autoridades correspondientes. de la seleccién de 1560 normas que
componen el 30% del total de normas
(5199) de caracter general,
proferidas por las autoridades del
nivel nacional entre 1993 a 30 de
junio de 2016.
8.2 Mejorar la gestion por procesos de la Universidad, a Disefiar e implementar la estrategia institucional parala | Porcentaje de Avance en el disefio e implementacion de la Vicerrectoria General 20% 20% 65% 100% 100% 20%
través del cumplimiento de los lineamientos del Sistema | articulacién, el desarrollo, izaci jaciony égi para la articulacién, el desarrollo,
Integrado de Gestién Académica, Administrativa y Ambiental idad del Sistema Integrado de Gestién Académica, iony ibilidad del Sistema - Instrumento de medicin para el - paralai ionde | -D i6n del Sistema Estrategia institucional
(SIGA) y consolidar los sistemas que establezca la Administrativa y Ambiental SIGA, a partir de la identificacion |Integrado de Gestion Académica, Administrativa y Ambiental analisis del nivel de implementacion los Sistemas de Gestion existentes en Integrado de Gestion implementada para la articulacién,
Universidad para facilitar el desarrollo articulado de los de aspectos comunes. SIGA del Sistema de Gestion de Calidad en laUN - Documento ejecutivo con la el desarrollo, armonizaci
mismos y de los fines misionales. la Sedes - Modelo para la integracién delos | definicién de 1 Cadena de Valor apropiacién y sostenibilidad del
- Informes de seguimiento y Sistemas de Gestion existentes enla | Institucional(es) vigencia 2018 Sistema Integrado de Gestion
evaluacin de procesos 2016 UN - Informes de seguimiento y Académica, Administrativa y
(auditoria interna, externa y/o - Documentacién del Sistema evaluacin de procesos 2018 Ambiental SIGA
autoevaluacion) Integrado de Gestion (auditoria interna, externa y/o
- Fase | de la Metodologia de Gestién - Diagnéstico del grado de autoevaluacion)
de Riesgos implementacion del Sistema de | -Mecanismos institucionales para la
- Documento inicial de metodologia y Gestion de Calidad en las Sedes | difusion y divulgacion del SIGA 2018
herramientas basicas de gestion para - Documento ejecutivo con la - Documento final de Metodologia y
el servicio definicion de 2 Cadenas de Valor | herramientas basicas de gestién para
- Mecanismos institucionales para la Institucional(es) vigencia 2017 el Servicio
difusion y divulgacion del SIGA 2016 - Informes de seguimientoy |- v jentas basicas
evaluaci6n de procesos 2017 de gestion para Auditoria y
(auditoria interna, externa y/o Autoevaluacién
autoevaluacion)
- Mecanismos institucionales para la
difusién y divulgacion del SIGA 2017
- Documento avanzado de
Metodologia y herramientas basicas
de gestion para el Servicio
Disminuir en al menos un 10% el numero de riesgos Nimero de riesgos valorados como significativos Vicerrectoria General 63 22 60 58 58 22
valorados como significativos relacionados con los objetivos
de los procesos y los objetivos institucionales.
Alcanzar al finalizar el trienio una promedio del | Calificacion promedio de la de usuarios 75% NA 76,6% 78% 78% NA
78% de la satisfaccion de usuarios, a través de la
optimizacién de tramites o servicios priorizados por los
procesos criticos definidos por la direccién de la Universidad
Alcanzar y mantener el indice de transparencia como minimo | Puntuacion total en el indice de transparencia 64,04% NA 72% 75% 75% NA
enun75%
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa 20% 20% 70% 100% 100% 20%

Modelo de costos para determinar
el costo por programa curricular de
pregrado y posgrado y el costo de la
funcién de investigacion y extension

Durante la vigencia 2016 se ajustd y
determiné la metodologia para la
determiancién del costo de los
programas de pregrado y posgrado

10. Promocién de los valores
institucionales que propicien en la
el sentido de i

10.1 Propiciar la identidad y el sentido de pertenencia de los
miembros de la comunidad universitaria hacia la Institucién.

Desarrollar o dar continidad a por lo menos dos camparias

Numero de campafias institucionales desarrolladas

que fortalezcan la imégen i yel
dela Universidad, en el marco de la conmemoracién de los
150 affos de su creacién.

Ias diferentes sedes (no se diferencian|  de las diferentes sedes de la - Propuesta metodoldgica de realizado. para toda la Universidad de las diferentes sedes de la

costos entre las diferentes facultades | Universidad, con base enestose | distribucién de costos para las implementado Universidad, con base en esto se

¥ programas académicos de una obtuve: funciones de investigacion y obtuve:

sede). - El costo a nivel de sede de los extension. - El costo a nivel de sede de los
- Propuesta metodoldgicade | programas de pregrado y posgrado programas de pregrado y posgrado

distribucién de costos por sede. - El documento que contiene la - El documento que contiene la

propuesta metodologica de propuesta metodologica de
distribucion de costos por sede. distribucién de costos por sede.
Unidad de Medios de Comunicacion 1 2 1 0 2 2




11. Consolidacion del Sistema de Bienestar | 11.1 Mejorar los programas de bienestar para los integrantes [ Alcanzar un promedio minimo de 8.000 apoyos [(promedio apoyos 2016)+(promedio apoyos Direccién Nacional de Bienestar Universitario 7700 8356 8100 8200 8000 8856
Universitario para favorecer la de la comunidad universitaria, en términos de coberturay  |socioeconémicos en el trienio. 2017)+(promedio apoyos 2018))/3
permanencia y la inclusién educativa calidad
Nota: No se incluye el préstamo estudianti.
Alcanzar en el trienio como minimo el 65% del cumplimiento | Porcentaje alcanzado en el cumplimiento de los estandares 37% Ver Hoja "Meta 11.1.2" 5% 65% 65% Ver Hoja "Meta 11.1.2"
de los estandares de calidad en cada uno de los servicios de | de calidad en cada uno de los servicios de alimentos de la
alimentos de la Universidad en los que se ofrece el apoyo [ Universidad en los que se ofrece el apoyo alimentario
alimentario estudiantil. estudiantil.
11.2 Fortalecer la inclusién en la educacién superior publica | Contar con un estudio de impacto de la politica de inclusién | Porcentaje de avance en el desarrollo de un estudio que mida Direccién Nacional de Bienestar Universitario 10% 20% 60% 100% 100% 20%
impartida en la Universidad, que propenda por la equidad, la |educativa de la Universidad, en términos de acceso, el impacto de la politica de inclusién educativa de los
convivencia, el respeto por la diversidad y favorezca la permanencia y graduacién estudiantil. estudiantes que ingresaron por los programas de admisién - Documento preliminar que contenga - Archivo que consolida parcialmente | - Documento que muestrala | Estudio de impacto de la politica de
permanencia y la culminacién exitosa de la formacién especial (PAES y PEAMA), en términos de acceso, el estado del arte, el marco la informacién cuantitativa y evaluacién del impacto de los inclusién educativa de la
profesional permanencia y graduacién estudiantil). conceptual y metodolégico con los cualitativa de los estudiantes que | programas de admisién especial | Universidad, en términos de acceso,
que se desarrollaré el estudio ingresaron a través de los programas |  (PAES y PEAMA) en términos de permanencia y graduacién
de admisién especial y que hicieron | admisién, permanencia y graduacién, estudiantil.
uso del derecho de matricula inicial | dela cohorte de admitidos que
enel periodo 2011-1 hicieron uso del derecho de matricula
- Documento final que contenga el inicial en el 2011-01
estado del arte, el marco conceptual
y metodoldgico con los que se
desarrollaré el estudio
Pocentaje de avance en la consolidacion de la vision y plan Vicerrectoria General 10% 10% 90% 100% 100% 10%

delal

12. Proyeccién institucional y gestion de la | 12.1 Fortalecer la planeacion institucional a través del

construccién de las apuestas estratégicas de mediano y largo

Consolidar la visién y el plan prospectivo de la Universidad
Nacional de Colombia y su despliegue apropiado en las
demés dimensiones de la planeacion

plazo.

prospectico de la Universidad Nacional de Colombia.

- Documento "Construccin de la

visién y el plan prospectivo de la

Universidad Nacional a 20 afios -
Cétedra José Felix Patifio"

- Documento "Construccin de la

visién y el plan prospectivo de la

Universidad Nacional a 20 afios -
Cétedra José Felix Patifio"

- Documento sintesis "Vision y plan
prospectivo de la Universidad
Nacional de Colombia"

- Socializacién de los resultados

Vision y Plan prospectivo de la
Universidad Nacional de Colombia y
despliegue apropiado en las demés

dimensiones de la planeacién
consolidados.

- Documento "Construccion de la

visién y el plan prospectivo de la

Universidad Nacional a 20 affos -
Cétedra José Felix Patifio”

de los programas curriculares

12.2 Disefiar y definir los instrumentos que favorezcan el | Desarrollar dos nuevos repositorios digitales de informacion | Porcentaje de avance en el desarrollo del repositorio Unidad de Medios de Comunicacion 0% 0% 100% 100% 0%
mejoramiento de la medicion institucional y su 6n, |i de carécter nacional. - Realizar el analisis de informacion
como parte de la rendicion piiblica de cuentas digital de la Universidad. - Un (1) Repositorio digital en marcha | Repositorio de informacion digital
- Disefio, arquitectura grafica y Iogica | y gufa de uso (repositorio digital con |  institucional en funcionamiento.
de la estructura del rep i ion i dela
digital. evolucin de los grandes hitos
- Programacidn y pruebas. histéricos de la Universidad, periodo
1867- 2017).
Porcentaje de avance en el desarrollo de la aplicacion 0% 0% 0% 100% 100% 0%
- Disefio y arquitectura gréfica y Aplicacién digital en
légica de la aplicacién movil. funcionamiento.
- Programacién y pruebas.
- Una (1) aplicacién movil para la
divulgacion de informacién
Institucional en marcha y guia de uso.
Disefiar el modelo de autoevaluacion de la Universidad con | Porcentaje de avance en el modelo de autoevaluacion de la Vicerrectoria Académica 30% 30% 60% 100% 100% 30%
fines de renovacién de la acreditacién instituci L idad con fines de 6n de la
institucional. - Propuesta del modelo de - Armonizacién delos aspectos a | - Un modelo de autoevaluacion de fa | Modelo de autoevaluacién de la
autoevaluacin institucional evaluar con los sistemas de Universidad con fines de ion | con fines de 6
ion para la 6 dela 6n insti de la acreditacion institucional
disefiado




Construir el Plan Estadistico de la Universidad, la guia Porcentaje de avance en la construccion del plan estadistico,
metodolgica y conceptual para la medicion de la gestion e [ el documento conceptual para la medicin en la UN, la
implementar el Sistema de Indicadores de desempefio visualizacion web de indicadores estratégicos de desempefio
insti (definicion, iento y visualizacion web ional y la guia 6gica para la medicion de la
de indicadores e infografias) gestion administrativa

Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica

40%

- Levantamineto de operaciones
estadisticas estratégicas del nivel
nacional de la Universidad
- Identificacion de oferta y demanda
delas operaciones estadisticas
- Version preliminar capitulos | y Il del
documento conceptual "La medicion
y los indicadores institucionales en la
Universidad Nacional de Colombia”.
- Levantamiento inventario
indicadores estratégicos
- Construccién protocolos docentes
de carrera, personal administrativo,
aspirantes y admitidos.

- Disefio de pagina web de
estadisticas oficiales de la
Universidad.

- Version preliminar guia
metodologica de indicadores de
gestion administrativa.

40%

100%

- Documento final con Plan
Estadistico
- Documento final "La medicién y los
indicadores institucionales en la
Universidad Nacional de Colombia"

- Publicacién pagina web oficial de
estadisticas de la Universidad con tres
componentes centrales: aspectos
conceptuales, indicadores
estratégicos de desempefio
institucional con sus respectivos
protocolos y gestion estadistica.

- Guia metodolégica para la
construccion de indicadores de
gestion administrativa.

100%

100%

Plan Estadistico de la Universidad y
guia metodoldgica y conceptual para
Ia medicién de la gestion
construidos

Sistema de Indicadores de
desempefio institucional (definicién,
almacenamiento y visualizacion web
de indicadores e infografias)
implementado

40%




